X

"TURKIYE

. YOZYILI

MiLLi MiiCADELE'NiN YiiZii Nii YILI




Gelecegin glivencesi saglam temellere dayali bir egitime,
egitim ise ogretmene dayalidir.
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Istiklal Marsi

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sénmeden yurdumun tstiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim.
Hangi ¢cilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhlh duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani:
Dusiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biatin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine ndamahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstiinde benim inlemeli.

0O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



Genglige Hitabe

Ey Tiirk gengligi ! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiick Cumhuriyeti'ni,
ilelebet muhafaza ve miidafaa ctmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, scnin en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dlahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek
dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atdmak igin, iginde bulunacagmn vaziyetin imkéan
ve scréitini diisinmeycccksin! Bu imkdn ve scréit, gok namiisait bir mahiyette
tezahiic edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali gorilmemis bir galibiyclin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanm biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanclerine girilmis, biitiin ordulart
dagitilmis ve memleketin her kosesi billiil isgal edilmis olabilie. Biitiin bu seréitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalédlet ve hatté hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri,
sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr ii zaruret iginde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Fy Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve seriit iginde dahi vazifen,

Tiirk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarmdaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK

20 Ekim 1927 ﬂ@
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planli bir calismayr kacinilmaz kilmistir. Siirekli de§isen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun c¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amacglar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plant hazirlanmigtir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmistir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi bagsarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi goOsteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Milli Egitim Miidiirligiimiiz Strateji Gelistirme
Bolimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

[smail YILDIZ
Okul Mudiru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKibi

Tablo1. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ismail YILDIZ Okul Miduri Mdddr Yardimcisi
Ayse DEMIREL Ogretmen Fadime DURMAZ Ogretmen
Ogretmen Meryem Biisra KESILMIS Ogretmen
Ogretmen Rehber Ogretmen
0O.A.B Baskani Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
cahsmalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
sirecine aktif katimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler vyapimistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir. Bu stratejiler belirlenirken ADANA il MEM VE Saricam llce
MEM Planlarindan vyararlanilmistir. 2024-2028 Stratejik planindan da
vararlaniimistir. Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak
kurumumuzun gelecekte varmak istedigi olcllebilir hedefleri ve bu hedeflere
nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulasmayi arzu ettigimiz durum

arasindaki yolu gosteren slireg, analiz edilmeye calisiimistir.

2.DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,

hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip




oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimeci olacak ve stratejik

planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
» Kurumsal tarihge
* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
« Ust politika belgelerinin analizi
* Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi
» Kurulus i¢i analiz
* D1s ¢cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1.Kurumsal Tarihge

Evrensel egitim-6gretim ilkeleri dogrultusunda Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli vatanini ve milletini
seven, milli ve insani degerlere sahip dgrenciler yetistirme amacinda olan okulumuz, bakanlik
tarafindan 2022 yilinda temeli atilmis 2023 yil1 eyliil aymnda Bayrak Anaokulu adi ile egitim —
Ogretime agilmustir. Okulumuz iki katli olup Yildiz tipi projesidir. Okulumuzda okulum temiz,
Beslenme ve sifir atik projeleri yiiriitilmektedir. Bir miidiir odasi, bir miidiir yardimcisi odasi, birgok
amagli salon, bir rehberlik servisi, bir bekleme salonu, bir 6gretmenler odasi, yedi derslik, bir mutfak ve
bir yemekhaneden olugmaktadir. Okul bahgesinde oyun parki, kum havuzu ve uygulama bahgesi

bulunmaktadir. Okulumuzdaki 6grenci sayisini her yil artirarak egitim-6gretime devam etmekteyiz

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 doénemi yillik plani ii¢ tema iizerine sekillendirilmis, temalara bagl
amagclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.Genel olarak okuluz stratejik plani

hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme tablosundaki degerlerde
gerceklesmistir.
: : 2023

STRATEJIK AMAG STRATEJIK HEDEFLER HEDEFLENEN | o cr L ESEN

TEMA I: EGITIM VE Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgesindeki 6grencilerden 98% 98%

OGRETIME ERiSIM | Ogrencilerinin okullagsma | okula kayit yaptiranlarin orani (%)

.§}rate]-1k Ama(; 1: oranlari artirilacak, uyum "5, 15 yeni baslayan 6grencilerden

Ogrencilerin uyum ve dev.amS}zhk sqrunlarl oryantasyon egitimine katilanlarin 90% 95%

ve devamsizlik giderilecektir. orani (%)




sorunlarini gideren

Bir egitim ve 6gretim yili doneminde

etkin bir yonetim 20 glin ve Uzeri devamsizlik yapan 3% 2,50%
yapisi kurulacaktir. Ogrenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)
Cocuklarla ¢evre bilinci olusturma ile ) )
ilgili yapilan etkinlik sayisi
Hijyen, saglkli ve dengeli beslenme
ile ilgili verilen egitime katilan 100% 100%
Stratejik Hedef 2.1. Biitiin sy . o
bireylerin bedensel, ruhsal ve — ogrenci orant (A)
zihinsel gelisimlerine yonelik Egitim Ogretim yili igerisinde "Degerler
TEMA II: EGITIM VE ??:iﬁitill‘;;?nk:ligzln;n(::lzlll)l:;“a‘;: Egitimi" ka psarrjtnda y.apllan calismalara 100% 100%
OGRETIMDE KALITENIN & diizeylerini artrmal ? katilan 6grenci orani (%)
ARTIRILMASI Stratejik Bir egitim ve dgretim yilinda 6gretmen
Gt 2L D i veya veli destegiyle dinleme, anlama,
ulusal ve uluslararasi N
slgiitlerde bilgi, beceri, anlatim, gcirsel okuma calismalari 10 10
tutum ve davranisin kapsaminda 6grenci basina okunan kitap
kazandirilmasi ile sayisi
girisimci, yenilikgi, Stratejik Hedef 2.2. Egitimde
yaraticy, dil becerileri yenilikei yaklagimlari Okulun Katildigi proje sayisi 0 0
yiiksek, iletisime ve kullanarak yerel, ulusal ve
o6grenmeye acik aghikh ve uluslararasi projelerle;
mutlu bireylerin bireylerin yeterliligini ve Proje gelistirme konusunda hizmet 0 0
yetlsm?sme imkan uluslararam_('i-gre_nci/ﬁgretmen ici egitim alan kisi sayisi
saglamak. hareketliligini artirmak.
Veli memnuniyet orani (%) 70% 90%
Stratejik Hedef 2.3 Okulumuzun - . o
yonetsel siiregleri, etkin bir Calisan memnuniyet orani (%) 80% 95%
13::2;;/;133%;1;5:;2;‘3"* Cal|§“anlﬁ:n m?tiv?sy?nutr;u arttirmaya 1 1
katihmay, seffaf ve hesap yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi
verebilir bicimde Veli toplantilarina katilan veli orani (%) 80% 80%
gelistirilecektir. - - -
Okul faaliyetlerine katilan veli orani (%) 75% 75%
Ogretmen basina ortalama hizmet igi 1 1
TEMA III: KURUMSAL Stratejik Hedef 3.1.0kulumuzun faaliyet sayis
KAPASITE Stratejik Amag insan kaynaklari, mali ve Derslik basina diisen dgrenci sayisi 25 21
3: Egitim ve dgretim fiziksel altyapisi egitim ve — — —
faaliyetlerinin daha ogretim faaliyetlerinden Okul giivenliginin yeterlilik durumu 1 1
nitelikli olarak beklenen sonuglarin elde (1=Yeterli, O=Yetersiz)
verilebilmesi i¢cin Fqi]meSiPi tgn{ine ?fle.cek Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi
okulumuzun kurumsal bicimde siirdiiriilebilirlik ve _ _ 1 1
o A . durumu (1=Var, 0=Yok)
kapasitesi verimlilik esasina gore
giiclendirilecektir. gelistirilecektir. Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon, 1 1

Bahge, Atolye vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz)

1-Egitim ve Ogretime Erisim temas: altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulagilmistir.

2-Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal ve
uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikei,
yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 0grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi
sagliklt ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve
etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temast altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli
olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir” amacina yonelik




belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan déneminde uygulanan stratejiler,
faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmistir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagli olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer
performans gostergelerine yer verilecektir.

2.3.Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun ¢alismalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Okul Miidiirliigiimiiziin
yasal yetki, gorev ve sorumluluklari;; Cumhurbagkanligr Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi, Ortadgretim Kurumlart = Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanhigi Egitim
Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim Yo6netmeligi, esaslarina ve
diger ilgili mevzuat ve kararlara gore belirlenmistir.

YASAL
YOKUMLOLUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Atama Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde

Odul, Disiplin Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Veriimesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Saylli ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanhg) ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg) Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiritilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Aragclari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Personel isleri
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligl Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Argiv Resmi Mihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik




Milli Egitim Bakanligl Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligl Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsl Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Bayrak
Anaokulu Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagida yer alan belgelerden
yararlanilmistir:

On ikinci Kalkinma Plan
Cumhurbagkanlig: Yillik Programi
Orta Vadeli Program

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji
Belgesi

5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik

Devlet Planlama Teskilat1 Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

67. Hiiklimet Programi

67. Hiikiimet Eylem Plan

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022/21 Nolu Genelgesi




Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust politika belgeleri tablosu

olusturulmustur.

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika G . . -
Belgesi llgili Blum/Referans Verilen Gorevler/lhtiyaglar
ilce Millf Egitim .
A Hedeflere Ilisk
Madarlagu mag ve ? € gre i Temel Egitim Ile ligili TUm Amag ve Hedefler
. Mimari
Stratejik Plani
il Millf Egitim .
Muadarlagi Amag ve Hgdeflgre ligkin Temel Egitim ile ilgili Tum Amac ve Hedefler
e Mimari
Stratejik Plani
Milli Egiti 1,2,3,4,5,12,15,16,17,18,19,20,21,31,32,33,34 sayili maddelerde yer
Bak II Iv E:c |n: ik Tablo 6: MEB Faaliyet Alanlarifalana Egitim ve Ogretim ile ilgili Griin ve hizmetler
akan gimra &l ile Urtin ve Hizmetler 2,3,4 ve 8. Sayill maddelerde yer alan Bilimsel, Kultlrel, Sanatsal ve

Sportif Faaliyetler ile ilgili Grin ve hizmetler

12. Kalkinma Plani

urt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayil Tedbir Maddeleri

658, 659, 660 Sayili Amac¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl Politika ile

Egitim Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,733.1, 733.2,
Cocuk 734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3,739.1,739.2, 739.3, 739.4, 740.4,

742.4, 744 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5Sayil Tedbir Maddeleri

Kdltdr ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 789.1,789.2, 790.4, 793.2
Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3,832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1Sayili Tedbir
Maddeleri

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Sinirda Karbon Dlzenlemesi
Mekanizmasina Uyum

Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital DOnlsim 4 Tedbir
Afetlere Duyarl Buttnlesik 1 Tedbir
Mekansal Planlama

iklim Degisikligi Mevzuati,

Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir

Cumhurbagkanhgi
2024 Yillik Programi

urt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,P.664, P.665, P.666, P.667,
P.668,P.670, P.672, P.676, P.678 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2,739.3, 739.4, 740.4,
742.4, P.743,744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.2, 758.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Kdltdr ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri




2.5.Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirligiimiiziin faaliyet alanlari ile {irlin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliiglimiiziin

faaliyetleri ve iirlin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ile iiriin ve

hizmetleri su sekildedir:

Tablo3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Urlin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetler

2024-2028 Egitim ve Ogretim yillarinda okulumuzdaki égrencilerin nakil
e kayit isleri, saglik isleri, 6grencilerin okula devam ve devamsizliklari

takip edilecektir. Okula devam edemeyen 6grencilerin ev ziyaretlerinin
apiimasi etkin bir sekilde yapilacaktir.

Rehberlik faaliyetler

Salgin doneminde 6grencilerin bos zamanlarinin ¢cok olmasi ve evden
cikamamalarindan dolayr bilgisayar basinda c¢ok zaman gecirdikleri
tespit edilmistir. Sosyal Medya ve internet oyunlarina bagimli
Ogrencilerin sayisi artmistir. Bu bagimliligl azaltmak icin Anaokulu
TBM(YESILAY) Teknoloji Bagimlligi egitimlerinin dgrencilere, velilere,
Ogretmenlere yonelik olarak yapilmasi, bu bagimhligi en aza indirmeye
ardimci olacaktir.

Akran zorbalig fiziksel, so6zel, duygusal ve siber zorbalik biciminde
olabilir. Rehberlik Servisi olarak akran zorbaligina ugrayan cocuklarin
okulda  kendilerini  glvende hissedebilmeleri icin  bir alan
olusturulmalidir. Bu ylzden 2024-2028 Egitim Ogretim vyillari icinde
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudirliginin hazirlamis
oldugu 6gretmenlere yodnelik sunumlar ve velilere yonelik sunumlar|
apilacaktir. Ogrencilere yonelik olarak ortaokulda arkadas iliskilerini
gelistirme, psikososyal egitim programinin uygulanmasi okulumuzdaki
akran zorbaligini en alt seviyeye inmesine yardimci olacaktir.

Sosyal faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim vyillarinda okulumuzdaki 6grencilerin etkin
katilimi saglanarak muze ve tiyatro gezileri dizenlenecek. Meslek
tanitim glnleri yapilacaktir.

Sportif faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim vyillarinda okulumuzda saglikli yasam icin
jimlastik saatleri olusturulacaktir.

Kultirel ve sanatsal faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim vyillarinda okulumuzda mizik, drama, siir
dinletisi, resim sergileri gibi etkinliklerine yer verilerek 6grencilerin
eteneklerini gelistirmeleri saglanacaktir.

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda égretmenlerimizin mevcut bilgi ve
becerilerini yeteneklerini siirekli olarak gelistirmelerine yonelik olarak
kisisel ve mesleki faaliyetler vyapilacaktir. Bilgilendirme amagl
konferans, paneller vb. dizenlenecektir.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi olarak veli okul arasindaki iletisimi ve is birligini
saglayacak calismalar yapilacaktir.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda 6grenci tanima calismalari, bireysel
ve grup gorismeleri, oryantasyon calismalari, sosyal beceri calismalari,
bireysellestirilmis egitim calismalari devam edecektir.

Olgme degerlendirme faaliyetleri

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda dlcme ve degerlendirme alanindaki

eniliklerin takibi yapilarak 6gretmenlerin ihtiyac duyduklari dlgme
degerlendirme konusu basliklarinda hizmet ici egitimlere katiimlari
tesvik edilecektir.

Ogrenme ortamlarina ydnelik
faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda dgretmenlerimiz dgrencilerin zihinsel
becerilerini arttirmaya yonelik calismalar yapacaktir. Sinif ici tartisma
ortami ve 6grencilerin performanslarina yonelik calismalar yapilacaktir.




Ders disi faaliyetler

sosyallesmesi saglanacaktir.

2024-2028 Egitim Ogretim vyilinda okulmuzda beceri
kurulacak, muze ve tiyatro gezileri dizenlenerek 6grencilerimizin

atolyeleri

2.6.PaydasAnalizi

Paydas analizi, katiimciligl saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gérUslerinin dikkate alinmasi,
okul/kurum hizmetlerinden vyararlananlarin ihtiyaclari dogrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve
basari dizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acgisindan paydas, bir okulun
veya kurumun Urln ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan
veya dolayl, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu
etkileyen tum taraflari icerir. Her bir paydasin roli okul/kurumun gelisimi
icin ¢cok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tim
paydaslarin olumlu katiimidir. Paydaslar, ic paydaslar ve dis paydaslar olarak
siniflandirilir.

ic paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen
veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir.
Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum mudurd,
muadUr yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile
birligi Gyeleri ic paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen
her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da
kurumlari ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli
egitim mudurlUkleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil
toplum ve 06zel sektor kuruluslart vb. olarak siralanabilir. Kurumumuzun
temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmendir. Bununla birlikte egitimin
dissal etkisi sebebiyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérusleri anket, toplanti, dilek
ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere

cesitli yontemlerle srekli olarak alinmaktadir.




Stratejik Planlama silirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim
paydaslarin goris, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama
stiirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda  Bayrak
Anaokulu, faaliyetleriyle ilgili  sunulan  hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin
durum tespiti, kurumsal isbirligi ve esglidiim, GZFT, Onerilerin tespiti
vb. konular hakkinda Bayrak Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile
toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslar1 olan
ogrenci, veli ve 0gretmenlerin goriis ve onerilerini almak iizere anket
uygulanmistir. Bu ankete 6grenci-6gretmen-veli anket ¢alismalarina 50
ogrenci, 45 veli ve 8 6gretmen katilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve

O0gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuclar asagidaki tablolarda

belirtilmistir

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara asagida vyer

verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglar:

MEMNUNIYETANK

NO ORTAOKULOGRENCILERIICINGOSTERGELER ET SONUCU
%

1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 75,3

2 Okul temiz ve hijyeniktir. 85

3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 78,2

4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 79

5 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 79,9

6 Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigsebilirim. 72

7 Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 87,1

[} Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 79,3

GENEL DEGERLENDIRME

77,1




Olumlu (Basarill) yénlerimiz: Ogrencilerimiz okulda kendilerini giivende
hissedip  okulu sevmektedirler. Okula uyum  konusunda sikint
yasamamaktadirlar. Okulun fiziki kosullarini yeterli bulmaktadirlar. Okul
muadUrl, ogretmenler ve rehberlik servisi ile iletisim kurup sorunlarini ve
isteklerini rahatlikla dile getirmekte ve ¢6zim bulabilmektedir. Siniflarimiz
kalabalik olmayip, sosyal ve kiltirel faaliyetlere katilim saglanmaktadir.
Olumsuz (basarisiz) yénlerimiz: Ogrencilerimiz tarafindan okulumuz her
yonden basarili olarak degerlendirilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

MEMNUNIYET

NO OGRETMENLER ANKET SONUCU
iCINKONUBASLIKLARI %
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 88
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesistirekliolarakgelisiyor. 80
03- | Okultemizvehijyeniktir. 82
04- | Okul,6grencilerinvepersonelinglivenliginisaglamakiginuygungtvenlik 82

Onlemlerialir.

05- | Okul,yenikabul edilenégrencilereuygundestegisaglar. 96
06- | Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekicinegitimfirsatlarisunuyor. 72
07- | Okulydnetimimizogretmenlerietkinbirsekildeyonlendirir. 94
08- | Okulumuz,6égrencilerin6grenmeilgisiniuyandiracakbirégrenmeortamiolusturmustur. 88
09- | Etkilibirogretmenolmakicinihtiyacduydugumkaynaklaraerisimimvar. 88
10- | Banasunulankaynaklarikullanmakigingerekliegitimesahibim. 98
11- | Okulumuzun,farkhihtiyaglariolanégrencileridesteklemekicinetkinbirpolitikasivardir. 90
12- | Okulumuzmiifredatuygulamasinietkinbirsekildeizler. 98
13- | Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdizenlemektedir. 76
14- | Digerégretmenlerleisbirligiyaparim. 92
15- | Okulpersoneliarasindadostanebiriliskistrdraliir. 74
16- | Takimruhumuzvemoralimizyiiksek. 75
17- | Okulumuzaaidiyethissediyorum. 80
GENEL DEGERLENDIRME 85,4

Olumlu (Basaril) yénlerimiz: Ogretmenlerimiz  kendilerini okula ait
hissetmektedirler. Okuldaki egitim ve yodnetim kalitesini strekli olarak
gelismekte bulmuslardir. Takim ruhumuz ve moralimiz yUksektir. Okul,
ogretmen gelisimi icin firsatlar sunmakta, vyenilik calismalarda destek
olmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak calismalarda
ogretmenin fikri alinmaktadir. idare acisindan 6gretmenler rahattir.
Duyurular zamaninda iletilmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuz her yonden basarili olarak

degerlendirilmistir.




Veli Anketi Sonuclari:

MEMNUNIYETA
. . NKET SONUCU
VELILER ICIN KONU
%
BASLIKLARI

NO

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 75
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 80
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 85
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun gtivenlik 6nlemleri 75

alir.
05- | Okul,yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 76,8
06- | Okul cocugumun dgrenme ilgisini gliclendiriyor. 75
07- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 78
08- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 80
9- Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guglikleri ile karsilastiginda yeterli 85
destegi ve rehberlik saglar.

10- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 87
11- | Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor. 85
12- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 76,8
13- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 73
14- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 77
15- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 95
16- | Cocugumun egitimind eaktif bir ortagim. 97,9
17-

GENEL DEGERLENDIRME

Olumlu (Basarill) yonlerimiz: Okulumuz, velilerimizi 6grencilerin 6grenme

performansi ve gelisimi hakkinda bilgilendirmektedir. Velinin, 6grencinin

gelisimini tim vyonleri ile anlamasina yardimci olmaktadir. Bu sebeple

vaptigimiz ankette o6grencilerimizin 6grenme ilgisi ve okumaya olan ilgisi

glclh c¢ikmistir. Velilerimizin, 6gretmenlere ve idareye ihtivac duydugu

zamanlarda gérisme imkanlari vardir. Ogrencilerle ilgili herhangi sorunda

aninda midahale edilip, sorunlar cozilebilmektedir. Ogrencinin devam

etmedigi zaman veli aranip haber verilmektedir. Okul temiz ve bakimh olup,




dersler ara¢ ve gereclerle islenip 6grencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi
glncel olup, gerekli bilgilere ulasilabilmektedir.
Olumsuz (basarisiz) yoénlerimiz: Okulumuz her yonden basarili olarak

degerlendirilmistir.

2.7.0kul/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; miidiirliiglimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum kiiltiird,
teknolojik bilisimaltyapisi,fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintil olarak ele alinmistir.

SINIF VE OGRENCI BILGILERI
Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5YAS/A

5YAS/B
5 YAS/C

Yabanci Uyruklu Ogrenciler

o A Sinifi B Sinifi C Sinifi D Sinifi
Uyrugu Toplam
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Suriye
Irak
Afgan

Iran



Ismail YILDIZ

Okul Midurua
R . Meryem Biisra Fadime
e Ll DG KESILMis DURMAZ
Yardimcisi Servisi P sy
Ogretmen Ogretmen

Ayse DEMIREL
Ogretmen

2.7.2. InsanKaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

*Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Okulumuzun ¢aliganlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

(Kadrolu, gecici gorevlendirme, licretli veya sozlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim calisanlar

dahil edilecektir. )

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 1 0 1
Okul Oncesi Ogretmeni 0 3 3

0
Yardimci Personel 0 0 0
Gtivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 1 3 4

Tablo Branslara Gére Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi




Bransi Kadin Erkek Toplam Yl.lksek Doktora
Lisans
Okul
Oncesi 3 0 3 0 0
Ogretmeni
[sllzer 0 0 0 0 0
Ogretmen
Toplam 3 0 3 0 0
Tablo5. CalisanlarinGérevDagilimi
CalisaminUnvam Gorevleri
kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yaritmeye, okulu
duzene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Maddr,
Okul /Kurum Midiiri okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul madard, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.
Okulun her tirll egitim-68retim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudur
Miidiir Yardimcisi tarafindan verilen goérevleri yapar. Bu gorevlerin
yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak
isleyisinden muddure karsi sorumludurlar. Madar
yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.
Kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
Ogretmenler disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin

bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik
ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
vukimludrler.




Okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimine
gore her tlrld yazi ve dosyayl dagitmak ve toplamak,
basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet
yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve isitma yerlerinde
Yardimci Hizmetler Personeli calismak, okula getirilen ve cikarilan her tirll arag-gereg
ve malzeme ile esyayl tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiktmltdurler. Bu gérevlerini yaparken okul
yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Tabloé6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 1 100

Tablo7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 0 0 0 0 0 0

Tablo8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

AdiveSoyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No

2.01.03.01.185 - MEB
Birim Amirlerinin
Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

[smail YILDIZ Miidiir 2023 2023007736




4.02.02.03.002 - Okul
Aile Isbirligi Gelistirme 2024 2024010519
Programi Egitimi Kursu
4.01.04.02.044 - Etik
Egitimi Semineri 2024 2024010555
4.01.03.03.033 - Yonetici
Gelistirme Programi 2022 2022010829
Semineri 4
Tablo9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
HizmetSiireleri
1-3Y1l Okul Oncesi 0 0 0
Okul Oncesi
4-6 Y1l 1 0 1
Okul Oncesi
7-10 Y1l 1 0 1
Okul Oncesi
11-15 Y1l 1 0 1
16-20
20 ve uizeri

Tablo10.Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021 | 2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo11.0gretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:

AdiveSoyadi

Bransi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig: Yil

Belge No




Tablo12.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin | Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yili
1 Memur
2 Hizmetli 0 0
3]
L
5
6

Tablo13.0kul /kurumRehberlikHizmetleri

MevcutKapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Danisman Norm Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Sayisi

[htiyacDuyulanPsikolojikDanisman$
ayisi
Goriisme Odasi Sayisi

DanismanlikHizmetiAlan

Rehberlik Hizmetleri ile lgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet
Sayisi

Ogrenci Sayis

Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi

Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik




2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun bilgisayar donanimu, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik
imkanlari yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur
yazarlig1 yeterli diizeydedir. Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
sunulmasi icin giincel teknolojik araglar etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir.

Tablo15.TeknolojikArac-Gere¢Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Akilli Tahta Sayisi 0 0 0 6
e il 0 0

Masaitisti Bilgisayar Sayisi 2 0

e 0 0

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 0

Yazici Sayisi 0 0 1

Tarayici 0 0 0 0

Projeksiyon Sayisi 0 0 1 0

Fotokopi Makinesi 0 0 1 0

Fax 0 0 0 0

TV Sayisi 0 0 0 1

internet Baglanti Hiz1

Tablo16.FizikiMekinDurumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi X 1 0

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X 1

ResimOdas1

MiizikOdasi

CokAmach Salon

SporSalonu

Fen Laboratuvar

Bilgisayar Laboratuvari

ML [ e < | <

Tasarim Beceri Atolyesi




2.7.4. MaliKaynaklar

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo17.Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 250000 300000 350000 400000 500000
Okul Aile Birligi 100000 50000 50000 50000 50000
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger
TOPLAM 350000 350000 400000 450000 550000

Tablo18.HarcamaKalemleri

HarcamaKalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (temizlik, giivenlik) licret, vergi,
Personel : . :
sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirld kii¢ciik onarim;
Onarim

makine, bilgisayar, yazici vb. Bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler | Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. istatistikiVeriler

Genel Ogrenci mevcudu v v v
Ortalama Sinif Mevcudu 0 0 0
. . 0 0 0

Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi
- . 0 0 0

Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi

v - . 0 0 0

Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi




2020-2021 v v v
2021-2022 0 0 0
2022-2023 v v v

2020-2021 0 0 0 0 0 0
2021-2022 0 0 0 0 0 0
2022-2023 0 0 0 0 0 0

Okul bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca 0 0 0
yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.)

Okul bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul 0 0 0
paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel
yayimlardan bahsedilir.)

Okulun Katildigi Proje Sayisi

Antrendr Sayisi 0 0 0
Lisansli Ogrenci Sayisi 0 0 0

Basketbol
Kazanilan Basarilar 0 0 0
mezun olduktan sonra spora devam eden 0 0 0

ogrenci sayisl

Antrendr Sayisi 0 0 0

Voleybol
Lisansh Ogrenci Sayisi 0 0 0




Kazanilan Basarilar 0 0 0
Mezun olduktan sonra spora devam eden 0 0 0

ogrenci sayisl
Antrendr Sayisi 0 0 0
Lisansh Ogrenci Sayisi 0 0 0

Futtbol

Kazanilan Basarilar 0 0 0
mezun olduktan sonra spora devam eden 0 0 0

ogrenci sayisl
Antrendor Sayisi 0 0 0
Lisansh Ogrenci Sayisi 0 0 0

Masa Tenisi

Kazanilan Basarilar 0 0 0
mezun olduktan sonra spora devam eden 0 0 0

Ogrenci sayisi
Antrendr Sayisi 0 0 0
Lisansli Ogrenci Sayisi 0 0 0

Satrang

Kazanilan Basarilar 0 0 0
mezun olduktan sonra spora devam eden 0 0 0

Ogrenci sayisi
Antrendr Sayisi 0 0 0
Lisansh Ogrenci Sayisi 0 0 0
....... Kazanilan Basarilar 0 0 0
mezun olduktan sonra spora devam eden 0 0 0

ogrenci sayisl

. L 0 0 0

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0 0 0

Onceki Yil devamsiz olup dadevami 0 0 0
saglanan 6grenci sayisi




0 0
Personel Sevk Alma ortalamasi
.. . e . |0 0
Zorunlu izinler harig alinan izin siireleri
0 0 0
Alinan rapor ortalamasi

2.8. CevreAnalizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis gevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyo kiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, c¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler

vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin1 etkilemektedir.

E TESPITLER IDAREYE ETKISI
g Ne Yapmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Kalkinma Plani ve Orta o . N : Oktjl bazll perfor.mans. ) Okul bazli performans
) Egitim faaliyetlerinin Glke geneli | degerlendirme sisteminin N ! . .
Vadeli Programin L degerlendirme sistemi ile
G uygulanmasinda bitanlik (Kalkinma Plani - 663.1) I .
egitim ile ilgili N . ) ilgili iyi bir denetim
- . saglanmasi tim okullarda adil olarak .
bolimleri mekanizmasi olusturulmal
uygulanmamasi
Tum egitim k I B f
Bakanlik, il ve ilce Belirlenen hedef ve amaglara dm egltim kurumiarinin ?ZI per orr.nans )
- N hedef ve amaclara ulasmak | gostergelerinde belirlenen
stratejik planlarinin ulasilmasi durumunda tlke - . j . I
~ ) . e o icin ayni 6zveri ve gabayi degerler daha ulasilabilir
= incelenmesi egitim kalitesinin artmasi . .
g gbstermemesi olmali
o SR, ) Yol gosterici yasal Yasal yGktumlaltklerin okul Yasal yikumldlikler her
Yasal yUktumlultklerin R, ) e . . . )
belirlenmesi yukUmldlikler ile adil bir sistem | yonetimlerince tam olarak kesim tarafindan anlasilir bir
olusturulmasi anlasilamamasi sekilde hazirlanmal
Kurul ve komi lar il . .
Olusturulmasi urutve ?[nlsyon ar.{ve . ) Kurul ve komisyonlarda hig
personel, 6gretmen, 6grencive | Kurul ve komisyonlarda hep . L
gereken kurul ve S L S gbrev almayan kisilere de
) velilerin okul yénetimine ayni kisilerin gérev almasi . . .
komisyonlar M gorev verilmeli
katiliminin saglanmasi
Yerel Yonetimlerin Okullarin egitim faaliyetleri Belirli okullarin bu Tam okullarin egitim




egitim hizmetlerine
yonelik duyarliligi

kapsaminda ihtiyaglarinin
karsilanmasi

hizmetlerden faydalanmasi,
bazi okullarin az veya hig
faydalanamamasi

faaliyetleri kapsamindaki
ihtiyaglarinin karsilanmasi
esit ve adil bir sekilde
yapilmali

Okulun bulundugu
cevrenin genel gelir
durumu

Gelir durumu cok iyi olan
hayirseverlere ulasilarak bagis
veya hizmet kazanilmasi

Gelir durumu dustk olan
ogrencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerine tam olarak
odaklanamamasi

Sorumlular tarafindan gelir
durumunu iyilestirici
onlemler alinmali is firsatlari
sunulmali

Okul giderlerini artici

= Okulun gelir ve Okul gelirini artiran unsurlar ile ) ) )
S ; o e unsurlar ile daha az sosyal Giderleri artiran nedenler
o giderlerini arttirici daha gok sosyal kilturel - . . e
> L . . kaltarel etkinliklere yer tespit edilip 6nlem alinmali.
o unsurlar etkinliklere yer verilmesi ) )
S verilmesi
= Tasarruf saglama Ogrencilerde tasarruf bilincinin
imkanlari kazanilmasi
- ) . ) ihtiyac dahilinde olmayan Harcama denetimleri belirli
Urlin ve hizmet satin Ihtiyag¢ duyulan malzemelerin ) . ) o
s gereksiz malzemelerin periyotlarla ilgili birimlerce
alma imkanlari okula kazandiriimasi
okula kazandirilmasi yapiimali
. S ) Hedeflenen Utopik Rehberlik hizmetleri ile
) . Ogrencilerinin akademik o ) B,
Kariyer beklentileri basarilarin 6grencide hayal isbirligi icerisinde hedefler
basarisinin artirilmasi N ) .
kirikligl yaratmasi belirlenmeli
Ailelerin ve )
oy o Akademik basariya ulagma
_, | 6grencilerin kolaylig - -
& | bilinglenmeleri
E Rehberlik hizmetleriile
iS) a . ) isbirligi icerisinde dgrencinin
S Hayat Ogrencilerin yeni is ve meslek Hizli para kazanma hirsi ile 5, ) el o &
S I ) ) o o N bilgi ve becerileri
7 beklentilerindeki imkanlari hakkinda bilgi sahibi uygun meslek seciminin M .
o) o dogrultusunda mesleki
A degisimler olmasi yapilamamasi N )
yonlendirme galismalari
yapilmali
Sagliksiz Urtnlere Kantin denetimlerinin ilgili
Beslenme aliskanliklari - 0grencilerin kolayca birim ve komisyonlarca
ulagmasi yapiimasi
-Okulun teknoloji
kullanim durumu
-Personelin ve . Teknoloji bagimhliginin Bilingli teknoloji kullanimi
. O ) Bilgiye hizli ulasim . )
6grencilerin sahip olusmasi egitimleri yayginlastiriimali
oldugu teknolojik
é araclar
g Teknolojideki olumsuz
Z N . . elismeler ile ilgili
2 | Teknoloji alanindaki Hayati zor kilan unsurlarin Saglik sorunlarina neden g' § ) &
& . : ) bilgilendirme calismalari
gelismeler kolaylastiriimasi olabilmesi L .
yuratdlmeli
Lo Ogrencilerin kazanimlari daha Bilingsiz kullaniimasi ilgili birimler tarafindan
Teknolojinin egitimde . o . - S -
Kullanim etkili ve verimli bir sekilde durumunda teknoloji bilingli teknoloji kullanimi
o0grenmesi bagimhligin olusmasi egitimleri yayginlastiriimal
Telafi egitim programlarinin
. o N .| hazirlanmasi, afet bilincinin
Dogal afetler - Egitime erisimi engellemesi o . .
gelistirilmesine yonelik
» calismalarin yapilmasi
o Dogal kaynaklarin . ) e Yapilacak etkinliklerin Ogrenci seviyesine uygun
0 6 v - Ogrencilere gevre bilincinin .Np S & y ) 'yg' )
o korunmasi igin yapilan Ogrenci seviyesine uygun olan gevre bilinci etkinliklerin
> kazandirilmasi
i, | calismalar olmamasi planlanarak uygulanmasi

Afetler, depremler,
savaslar, i¢ karisikliklar
nedeniyle egitim is
birliklerinin bozulmasi

Okul aile birligi ve
paydaslara ulagimda zorluk
yasanmasi

Olaganustu durumlara iliskin
acil eylem planlarinin
hazirlanmasi




Tablo20.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yukimluliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu, is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar, Tasarruf
saglama imkanlari,

Mal-trin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir bltge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden c¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Nifus artisl, GOg,

Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama diskinlik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araclar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortisd,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19,
kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum
Ozelinde yapilacaktir.

2.9.GZFT Analizi

GZFT analizi ile okulumuzu etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmis ve

okulumuzun glclt ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir. GZFT analizi ile planlama yapilirken okulun glcli ve

zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmek,

gelecege donuk stratejiler gelistirmeye yardimci olmustur.

2.9.1. Giigliive Zayif Yonler

GucluYonler




1.Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilin

Ogrenciler 2.Smiflarda 6grenci sayisinin 24 ve altinda olmasi
1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Caliganlar 2. Caliganlarimizin uyumlu ve is birligi i¢cinde ¢aligma ve kurum kiiltiiriine sahip olmast
3. Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmas1
1.0kul Aile Isbirligine dnem veren velilerimizin olmasi
Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmast

3.0kul Aile Birliginin aktif ¢aligmasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Simiflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina gore olusturulmus olmasi
4. Okula ulasimin kolay olmasi

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

6.0kul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Donanim

1.ADSL baglantisinin olmasi
2.Giivenlik kameralarinin olmasi

Biitce

1.0kul biit¢esinin var olmasi ve biit¢enin veli katkilariyla olugsmasi

Yonetim Siirecleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugsmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarm etkin ¢aligmasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Tletisim Siirecleri

1. D1g paydagslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmast

3.0kul ydnetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda flge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulagabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle igbirligi icinde olunmast

Diger

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif caligmaya baglamasi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak se¢ilmesi

4. Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi icin 6gretmen aday1 dgrencilerinin okulumuzda egitim
altyor olmast

6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz

7.Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel ¢calismasi ve ihtiyaclarin giderilebilmesi

Zayif Yonler

Ogrenciler

1.0grenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.Bazi Ogrencilerin siddet egilimli olmasi

3.0grencilerde Teknolojik bagimlihgi

4. Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlasmasi

Calisanlar

1.0kulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi
2.Bireysel performanslarin takdir ve 6dillendirmelerinin okul disi Gist yonetimleri tarafindan
yapilamamasi

Veliler

1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

3.Velilerin strekli egitim 6gretim disi hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep
etmesi

4.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalgi




Bina ve Yerleske

1. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi

2. ikili egitimin ders disi sosyal faaliyet ve sosyal kuliip calismalarina firsat vermemesi
3. Okul binasinin farkh etkinlikler yapmak icin uygun olmamasi

4.0kul bahgesinin ¢ok kiiclik olmasi,

5.Servis arag yolunun olmamasi

1.Konferans salonunun olmamasi
2. Okulda bir spor salonunun olmamasi

Donanim 3.internet erisim kisithhg
4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi
5.Destek egitim odalarinin olmamasi
1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari icin veliler tarafindan verilen lcretin
Bltge yetersiz kalmasi

2.Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Sirecleri

1.Personel verimliliginin diistik olmasi
2-idare ve 6gretmenler arasinda iletisimin zayif olmasi

2.9.2. FirsatlarveTehditler

Firsatlar

Politik

Yonetmeligin egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢éztimiinde olumlu
katk1 saglamasi

Ekonomik

Egitim 6gretim ortamlar ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi

Hayirseverler varligi

Sosyolojik

Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
[limizde iki {iniversitenin varlig

[lin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital igerik ve beceri
destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip
olmas1

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile ig birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye

Ekolojik yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artig
Tehditler
Politik Egitim politikalarinin sik degismesi
Bolge imkanlarmin yetersiz olmasi
. Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Ekonomik N . . .1 o .
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
.. Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Sosyolojik

Kitle iletisim araglarimin olumsuz etkileri
[lin yabanci uyruklu yogun goc almasi




Teknolojik

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen

diizeyde olmamasi,
dgretmen ve 6grencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuat: uyumlastirmak igin stirenin sinirli olusu
Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre
farkindaliginin azlig
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi

2.10.Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6nlinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amac¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturacaktir.

Durum AnaliziAsamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda
eksiklikler saptanmistir.

izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Kurum Kiltlri olusumundaki eksiklikler
Kurumigi isbirligindeki eksiklikler
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir

Aileler ile iliskileri
glclendirecek bir calismalarin
glclendirilmesi

Teknolojik altyapi yetersizligi

Teknolojik altyapinin

Okul ici Analiz Okul temizlik ihtiyaglarinin yeterince glclendirilmesi
saglanamamasi Okul Temizliginin saglanmasi
3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vade de idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve
vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda

ogretmenlerimiz,

Ogrencilerimiz,

velilerimiz, calisanlarimiz = ve

diger

paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.




3.1. MISYONUMUZ

Kurumumuzun misyonu, okul dncesi egitimin temel ilkelerine uygun olarak gocuklarin,
beden, zihin ve duygu gelisimini saglamak, onlari ilkokula hazirlamak, Turkgeyi dogru
ve guzel konugmalarini saglamak, bireysel farkliliklarini géz énunde bulundurarak
onlarin yaratici ve estetik duygularini gelistirmek, sevgi, saygi, sorumluluk, hoggora,
yardimlagma gibi sosyal davraniglari kazandirmak, kendini taniyan, sorunlara gok
yonlU bakabilen, arastirarak, sorgulayarak, uUreterek, yaparak ve yasayarak 6grenen,
milli ve manevi degerlerine sahip cocuklar yetistirmektir.

3.2.VIZYONUMUZ

Okul 6ncesi egitim alaninin hedef ve amaglari dogrultusunda okul 6ncesi donem
cocuklarinin gelisim duzeyleri, 6grenme hizlari, ilgi alanlar ve ihtiyaclari dikkate alinarak
ve aileler ile igbirligi icerisinde yagsam boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde egitim
ortami olusturarak yaratici ve estetik duygulara sahip, kendini ifade edebilen, ¢evreye
duyarli, arastiran, 6zguveni yuksek bireyler yetistirmektir. Ayrica, gelisen-degisen
dunyaya ayak uyduran, gelecege guvenle bakan, yeniliklere agik olan, 6z kulturana
taniyan, koruyan ve tercih edilen bir kurum olmaktir.

3.3. Temel Degerler

e Atatlirk ilke ve devrimlerine sahip ¢ikmak
e Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,

o Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

e Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

e Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,

e Hatayi olusmadan 6nlemek,

e Acik ve dirist iletisim,

e Cevreyi koruma bilinci,

e Herkese katma deger tGretme firsati tanimak,

e Problemin degil, ¢c6ziimiin parcasi olmaya ¢alismak,
e Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

e Ben degil biz kiiltiriini yerlestirmek,

e Milli ve manevi degerlere bagli kalmak,

e Demokrasi kiiltlriine sahip olmak

e Bilimin isiginda gelisime ve degisime acik olmak

e Teknolojik gelismeleri takip etmek ve uygulamak

e iletisimde saygl, gliven ve hosgoriiyl temel almak
e Dogayl koruma ve yasatma bilincine sahip olmak esastir.




4.AMAC, HEDEFVE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1:EGIiTiME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAC1:0kul 6ncesi egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda erisimin artiriimasi,
0grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 1.1:0grencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak, uyum ve devamsizlik
sorunlari giderilecektir

TEMA 2:EGiTiM OGRETIMDE KALITE

AMACG 2:0kul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1:Egitim ve 6gretimin saghkli ve glvenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve
glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 2.2: Okul 6ncesi egitimin niteligi artinlacaktir.

TEMA 3:KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3:Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal
kapasitesi gliclendirilecektir

Hedef 3.1:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 3.2:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.

Hedef 3.3:Egitim kalitesinin artiriimasina yonelik okulun teknik, materyal, mekan, alan imkanlari
artirilacaktir.

Okul Turii Anaokulu

A.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
erisimin artirilmasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullasma orani
artirilacaktir.

H.1.1 Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak,

LRI uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecektir

Plan
Hedefe Donemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o pv
Baslangig Sikhig | Sikhig

(%) .
Degeri
PG 1.1 Kayit bolgesindeki
6grencilerden okula kayit

20 ‘ 90 ‘ 92 ‘ 94 ‘ 96 ‘ 98 ‘ 100 6 Ay ‘Yllllk




yaptiranlarin orani (%)

PG 1.2 Okula yeni baslayan
6grencilerden oryantasyon 20 95 96 97 98 99 100 | 6Ay | Yillik
egitimine katilanlarin orani (%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yili
déneminde 20 giin ve uzeri

g3 . 20 4 3,5 3 2,8 2,6 2,5 6 Ay Yillik
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)
PG 1.4 Ebeveynine aile egitimi
v °8 20 5 8 | 10 | 12 | 14 | 15 | 6Ay | villik

verilen okul dncesi cocuk sayisi

PG 1.5 Okulun o6zel egitime ihtiya¢
duyan bireylerin kullanimina 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
uygunlugu (1=Uygun, 0=Uygun Degil)

Koordinatér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1 Okulun bulundugu boélgede tanitimi yapilacak, bolge 6grencilerinin okula
kayitlarinin saglanmasi igin veli gorismeleri yapilacaktir.

S.2 Okula yeni baslayan 6grencilere eglenceli okula baslama etkinligi
yapilacak, okula uyumu, derslere giris ¢ikislar, okula gelis gidisler, okul
birimleri ve okul kurallari hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir

" S.3 Ogrencilerin okula devami siki takip edilecek, devamsizlik durumunda
Stratejiler okul veli iletisimi saglanacak, velilerle gorisilerek 6grencilerin okula devami
saglanacaktir.

S.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S.5 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Turii Anaokulu

A.2 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

e L H.2.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda
. gergekle§tirilmesi icin okul saghgi ve guvenligi gelistirilecektir.

ET
Hedefe
o . Dénemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi
Baslangi¢ Sikhigi | Sikhgi
(%)
Degeri




PG 1 Teknoloji bagimhligiyla
miicadele ile ilgili 6grencilere 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay | Yilhk
verilen egitim sayisi

PG 2 Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda 20 0 1 2 2 2 2 6Ay | Yillk
6grencilere verilen egitim sayisi

PG 3 Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili 68rencilere 20 0 1 2 2 2 2 6Ay | Yillik
verilen egitim sayisi

PG 4 Dogal Afetler, Deprem
konusunda 6grencilere verilen 20 0 1 2 2 2 2 6Ay | Yillk
egitim sayisi

PG5 Okuld? yapilan Afet ve acil 20 0 1 5 5 5 5 6Ay | villik
durum tatbikat sayisi

Koordinatoér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhilikla
micadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlariile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar
yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Tiirt Anaokulu

A.2 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H.2.2 Okul dncesi egitimin niteligi artirilacaktir.

Plan

Hedef . .
edefe Dénemi Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Baslangig Sikhigi | Sikhigi

0,
(%) Degeri




PG 1 Cocuklari tanima, veli bilgileri
formlari, yil ici etkinliklerden olusan 20 90 93 95 98 99 100 6 Ay | Yillik
portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%)

PG 2 Yl |ger|.sn?fl.e kutlanan 6zel giin 20 5 3 4 c 6 6 6Ay | Villik
ve hafta etkinligi sayisi

PG 3 Cocuklarla yapilan egitici cevre

. . 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik

gezisi sayisi
PG 4 Ogretim yili igerisinde okul -
veli isbirligiyle yapilan aile katilimh 20 0 1 2 2 2 2 6Ay | Yillik
etkinlik sayisi
PG 5 Egitim Ogretim yili igerisinde

R A kapsamlflvda . 20 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yillik
yapilan galigmalara katilan 6grenci
orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Cocuklara ait bilgi formlari, aile iletisim bilgileri, cocuklarin etkinlik
dosyalarindan olusan portfolyo, veli katihm belgeleri ve diger gerekli
evraklarin sinif 6gretmeni tarafindan dosyalanmasi, 6grenci bilgilerinin e-okul
sistemine girilmesi saglanacaktir.

S2. Ozel giin ve haftalarla ilgili 6grenci katihminin saglandig etkinlikler okul igi
ortamda gergeklestirilecektir.

S3. Gocuklara gevreyi ve canlilari koruma, sorumluluk alma, israfi dnleme, geri
Stratejiler donusime katki, enerji tasarrufu konularinda bilinglendirme, farkindalik
olusturma gezi, gozlem, inceleme, yaparak 6grenme etkinlikleri yapilacaktir.

S4. Velilere rehberlik ve cocugun egitimine olumlu katki saglayacak okul-veli
ishirligi amacli bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. Velilerin 6grencilerin
kaynasmasi, eglenmesi, okulu sahiplenmesi ve desteklemeleri amaciyla
senlik, kahvalti, kermes vb etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Cocuklara Saygi, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularda milli ve manevi
degerleri tanimalari ve uygulamalarina yonelik ¢galismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini $25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Tema Kurumsal Kapasite

Okul Turii Anaokulu

A.3 Egitim ve O0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir

H.3.1 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri

Hedef 4.1 desteklenecektir.




Plan

Hedefe Donemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2027 o : -
Baslangig Sikhig1 | Sikhig

(%) .

Degeri

PG 1 Uzaktan veya yiiz yiize hizmet
ici egitime katilan yonetici ve 20 90 93 95 98 99 100 | 6Ay | Yillk
o6gretmen orani (%)

PG 2 Ogretim yilinda 6gretmen
basina diisen ortalama hizmet igi 20 2 3 4 5 6 6 6Ay | Yillik
faaliyet sayisi

PG 3 Ogretmenlerin mesleki

o _ . 20 4 4 4 4 4 4 6 Ay Yillik
gelisimleri icin yapilan faaliyet sayisi

PG 4 Calisanlarin motivasyonunu
arttirmaya yonelik yapilan 20 1 2 2 2 2 2 6Ay | Yillik
faaliyetlerin sayisi

PG 5 Ogretmen ve galisanlarinin

. 20 75 80 85 90 92 95 6 A Yilhk
Okuldan memnuniyet orani (%) y
Koordinatér Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet igi egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

Stratejiler S3. Ogretmenlerin Mesleki calisma dénemlerinde ve ihtiya¢ duyulan
zamanlarda mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak etkinlikler ve galismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini $25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Tema Kurumsal Kapasite

Okul Tiirii Anaokulu

A.3 Egitim ve O8retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi
gliclendirilecektir

H.3.2 Egitim kalitesinin artiriimasina yonelik okulun fiziki
kapasitesi artirilacaktir.

Hedef 5.1




Plan

Hedefe Donemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2027 o : -
Baslangig Sikhigi | Sikhgi

(%) .

Degeri

PG 1 Derslik basina diisen 6grenci 20 90 93 95 08 99 100 | 6Ay | willk
sayisli

PG 2 Okul bahgesinde olusturulan 20 5 3 4 c 6 6 6Ay | Villk
oyun alani sayisi

PG 3 Okul giivenliginin yeterlilik
: . 20 4 4 4 4 4 4 6 A Yilhk
durumu (1=Yeterli, 0=Yetersiz) ¥ "

PG 4 Okulun "Beyaz Bayrak"
2 1 2 2 2 2 2 Ay | villik
sertifikasi durumu (1=Var, 0=Yok) 0 6 Ay il

PG 5 Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif,
Salon, Bahge, Atolye vb.) 20 1 1 1 1 1 1 6Ay | Yillhk
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)

Koordinatoér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Dersliklerde 6grenci sayisi makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Okul bahgesinin 6grencilerin geleneksel ve sportif oyunlar igin uygun
hale getirilmesi ve ¢izimlerinin yapilmasi saglanacaktir

S3. Okulun dis ortam ve i¢ cevre giivenlik tedbirleri alinarak gtivenli okul
ortami saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam
olusturulacak ve surekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarin dlizeni vb. alanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00
ihtiyaglar

Stratejiler

Okul Tiirii Anaokulu

A.3 Egitim ve O0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirilecektir

H.3.3 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun teknik,
materyal, mekan, alan imkanlari artirilacaktir.

Plan

Hedefe Dénemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 P

(%)

Hedef 6.1

Baslangi¢ Sikhigi | Sikhgi
Degeri



Amag 7 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

PG 1 Sinifin bilgisayar, projeksiyon,
fotokopi makinasi gibi teknolojik
altyapi yeterlilik durumu (1=yeterli;
0=Yetersiz)

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay

Yillik

PG 2 Sinifta bulunan oyuncak gesidi
(Lego, pazil, tamir seti, evcilik seti 20 2 3 4 5 6 6 6 Ay
vs.) sayisi

Yillik

PG 3 Sinif igerisinde olugturulan
merkez (Kukla merkezi, miizik
merkezi, oyun merkezi, kitap
merkezi, fen merkezi gibi) sayisi

20 1 2 3 4 4 4 | 6Ay

Yillik

PG 4 Sinif kitapliginda bulunan
kitap sayisinin 68renci sayisina 20 1 2 2 2 2 2 6 Ay
orani

Yillik

PG 5 Sinifta bulunan 6grenci kisisel
dolaplarin yeterlilik durumu 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay
(1=yeterli; 0O=Yetersiz)

Yillik

Koordinatér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Sinifin fiziki mekanlarin ve teknolojik imkanini artirilacaktir.

S2. Sinifin egitici oyuncak gesidi ve sayisi 6grenci mevcuduna gore
artirilacaktir.

S3. Sinif igerisinde egitim ihtiyacini karsilayacak sayida etkinlik merkezi

Stratejiler olusturulacaktir.

S4. Sinifin egitici kitap ¢esidi ve sayisi 6grenci mevcuduna gore temin
edilecektir.

S5. Her 6grenci igin bir kisisel 6grenci esya dolabi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar




Hedef 7.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Plan
Hedefe D&nemi izleme |Rapor
PerformansGostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Y pu
Baslangic Sikhgi Sikhig
(%) .
Degeri
PG 5;1.1 lyilestirilen fiziki 100 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
mekan sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

ilce MEM, Okul Aile Birligi, Hayirseverler, Belediye

o Maliyetlerdeki 6ngorilemeyen artislar

Riskler e Doga kaynakli afetler
e Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler
S-5.1.1Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitiphaneler, atélyeler vb.)
Stratejiler iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 45.000,00TL
Tespitler e Var olan egitim binasinin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
ihtiyaclar e Egitim binasinin niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gdstergelerinin gerceklesmesine ydnelik

yapilacak faaliyetler g6z 6nlinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet
hesaplanmistir.

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet

Amag 1 12.500,00 13.500,00 15.000,00 16.500,00 18.000,00 125.500,00
Hedef 1.1 12.500,00 13.500,00 15.000,00 16.500,00 18.000,00

Amag 2 15.000,00 17.000,00 $10.000,00 $13.000,00 116.000,00 151.000,00
Hedef 2.1 12.500,00 13.500,00 15.000,00 16.500,00 18.000,00
Hedef 2.2 12.500,00 13.500,00 15.000,00 16.500,00 18.000,00
Amag 3 17.500,00 $10.500,00 115.000,00 $19.500,00 124.000,00 176.500,00
Hedef 3.1 12.500,00 13.500,00 15.000,00 16.500,00 18.000,00
Hedef 3.2 12.500,00 13.500,00 15.000,00 16.500,00 18.000,00
Hedef 3.3 12.500,00 13.500,00 15.000,00 16.500,00 18.000,00
Genel

Yonetim 125.000,00 135.000,00 150.000,00 165.000,00 180.000,00 1255.000,00
Giderleri

TOPLAM 140.000,00 156.000,00 180.000,00 1104.000,00 $128.000,00 1408.000,00




iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Dederlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere
kiyasla olclilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun
analizidir.

Plan donemi icerisinde ve her dgretim yill sonunda okulumuzun stratejik
plani uyarinca ydritilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans
gostergelerine gore hedef ve gergceklesme durumu ile varsa meydana gelen
sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri
iceren izleme ve dederlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlar 6 aylik
ve yillik olarak hazirlanacaktir.



